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PERCHÉ UNA TALE RIFLESSIONE ! 
�
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A) L’allenatore è confrontato in permanenza a contesti che escono dalla 
«norma» e per i quali, non sempre o quasi mai, c’è risposta disponibile.�����
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B) L’allenatore è stato formato a riprodurre e non a creare.� 4�����	�������
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Per noi, l’allenamento, che rimane un saper-fare9, è anzitutto un saper 

adattarsi ed inventare. Questi due criteri fondano, in gran parte il successo e la 
reputazione degli allenatori più esperti; alcuni sono d’altronde qualificati dai 
loro colleghi come geni creativi10. 
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IL PAESAGGIO DELL’ALLENAMENTO SPORTIVO 
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A) A pensare la performance come un assemblaggio di fattori eterocliti16 e 
indipendenti gli uni dagli altri…  
�

,�)	�����������
���+��	�������;�*�����	���		��������
�		�������������������
�		��
����������������������
����������������-���	��*�����������=����

�

,�*�����
���	
��
����	�����������
�

����	
�
�
��
�+��	����������������������
����
������������������>�
���������������
��������������?������������������	��
����
�		���	����&��

�

�������������������������������������������������������������
��� ����� ��� ����� �.�� �
� 5� 	��		�� ��	��� �
� 	������ 	�� <��	��� ������� �
� ���	
� ��		�� �		���� ����		
"
��� ��� ����
�������
���� �
� �
����
� ���������
�� ��
� �
	����
�� ��� ���� &�
�.L� �$��<�
	
�
���� �
� ����	������ 	�
���
�
�.��
��	�
��
	���������� ���������		��
��N�� ������	���
�
�����N����$�	���		
�����
���$������<�����<����		��	
���
�/
�>������������� �		��
������������
��������
����������
����
����
����
	�������<�����������������"��� ��
�.���.��


���������� ����
���� 
�� ����� ������ 	�� ��� ��
��
�
�� �� �
�5�� 2���� �$5� ��� �� ��
��
�� ���� �
	��	��� ����	�
���-�
"
	�����3���	���
����
�	
�� �����������������	����
�����
�������������	����	��	
"
�
�34��
�1
�*
�������������� ������
���$
� � ��
����

�6
�F	���		
�����.�������
�� �����&��
����������
����������&*
#O����	��
�0 P������F		���
�	�� "������������������

� ����� ��������� �
�� ����� ������ ����
��� ���� ������� ��� ����$������ ������� � ����� ������
���� �$5� ���� � ���
���
��� �
�
����
�����
��
��;������
����������������������������� �����������
��
�� 
����������	�����������������
�	�����	
�
��
��
�
���� ���
� ��	�
�����
� ���� ��"������ ��� ����"
��� ��� ������ �� ��������� � �
� 
����
���� #�� � ����� ����$������� ������
��� ��<��������������	����"���������.
��+�����������
���� ������
����	���
��
�@�������
�������
����
�� B8���� ����������������
������
�
��
�
�����2�$
��
�
����
������4������ ����>L�'���  @���
,��� 5� �
I� ��� 
��
�
���� �
�
������ 	�� 	L� 	��		�� �� ��� 	�������� ��������
��� 
� �����
����� ������ 	��� �
���� � �� ���

��
�
���� ���������� 	����
����� ���	�� ��� ��$
�<�
����
��� �	
	����
����� 
�� �
	��	��� ��� ���� ��	���	�"
�
�3� 
��
�
�
���������������������
�7
�;������������
��
	�������
�����$�	������� ���
������
����������������� ���������5������	������

�!
�;��<��	����������
��
	����
��2�����4�����5��
		������� �����	
	��� �E�

�B����		
��� ���������������� �����5�������
������ ���$�		�� "����
���
�����������
����������
�3��
	
�.�����������
�3�
����
�������
�.������������
�3�� �����
��
� �K ��	������������5��������
I��
����������
I�
����� ����
�����	�����������
������$���
� 
����
�����
��
�	�������
�
	�����
�������		���
����	������
/8
�J�������
�����������<�������	�
����.������� ����
����� ������ ��������
������$������� �����	����
����
� ���������

��� ������������� ��
��
�����������������	����		��5����	������������
��	�� 
�����
��	
	��� ���$
������
��
����
����.���



@�

�

,�)���
���
�
��
�%��
���+�������������� ������	��������������
�����������
�		��
������������� ��		���	����� @� ��� �
�� 
�� 0������ ��������
�� ������������������
��� ������	���+�*����������������������	���������-��������������	����		��
�%�!
	���

�

,�+
,��-��(
��%
�����(
���� +� %������� ����������
����������������		����������

����
����
�		��������������
�		�����
��������@���������	�����%�������/� ����!
���	��������
������������
���������	�����������
������������������������	�������
��
�������
��������

�
B) … poca influenza con il contesto ambientale 
�

,� )	��� ��������
���.� 	������� ��
��� ��������������������-���������������������		��
���	���������� 
�� ���� ������������*� 
������	�� 
�� ���	����� $��� ���� 
�� �������
���	���������������
����������������������������%�����	��������	������	����	�(��7�
�������	��� �����
������	��
�������
������
����	������	������������	��
��0������
�������� ����-1� �	�� �������� ��
����� 
�		�� 	���� � �%�	��������� �������� ����������

�������������� �8 ����
����������� �� �����"�
�		����������'��

�

,�*�����
���	
��
����	����� ������
�

� ���	
�
�
��
�.�	������	�����/�6�*�
������	��

�� ����������:� �� 	�� ��	�������
�� ����� A!B�;#�� �-�� ���������������� �� �������
���
������
�����������������������������	�� ��
���

�

,� )���
���
�
�� 
�%��
��� .� 	����������� �������%�	�� 
�� ��������� �� �����
�%�	��� ��
��	��	��� ���������%�	��� �����	����� 	��		�������� 0���
�� ���� 	�� ���
�� ����!
������=���

�

,�+
,��-��(
��%
�����(
����.�%�����������������
����������������		���������
�
���������� 	�� ����	�����/� �
� �� �������� �	���� ����� �-�� ��� ���� ���� 
�� ���!
������>���	����������
������������������
����������

�
�

�������������������������������������������������������������
/�
�&��	
�� ������ �� ������������
	
�2���
�.�4��.����		�����		�����������������
�	�
���������$
�	����		���
��������
�

������.
� 	����
�
�� <������ ������ .�� ���	���� �.�� ��� �.
���� ������ ��� ����	
���� 	
� 	
������ �������� �
	������ �����
	�
����
��
�2	�� ��
�
	�
�.�4��.��	�����"
����� ���������
��G�*����������������.�����	�����.��
����""
��	
������
� ��
��� ���� � ��
������� ���� ������
����� ������
��-� ��� 	�
�
��� ��
�
��� ����
� ���������
� ���� 5� 	����� ��""
�� �""��
	������	�
� ����������<���������������� ��
��
�����
�
����
��
//��������
���	����
��
���
A��.����������	���������������
A��.��5��		�������5��������
�����
A��.��	
�����	���������
A�
�.��5����
	��������������
	����������������������$
������������
A��.��5��������������5���������������<����
�3��
�
	����������
���������
/1�F		
�	����������
�
������������������
��
	���������	
����
��
���� ���
�
����.��������	
����
��
��$������� ������
/6�#��������2	��������N���� �
���	����
��4��
/@
�>����� ���		
�3�Q�<����
�3��
�
����� ��
��
��

/7
��
	����������������
���� ������������������	��������<����������$
�	���������.��	�����������.��.���
	��	�������

�������
/!
�2*�)4���*�
� ����N�)
	��	����

/B
�>������ ��
�������� �	�
�����
������������5�	�������������������� ���
		
� 
����
��	���$��<�
	
�
������������� ���

��������������� � �����>���
���		
��
�����
�	���
��������
������������� �	�
�����$�����������.��������� �		���
�����
�� ���������� ����������� �������������� �������<�������
���������������������
���
I��
���������� �������������
��		���$������� ���������	������	��		�����
������
������	�<�������
��	���
�
��.���		��������	�������
/ �&���<��	������
��������������	������������	���� ��
��
�����	�����
�������
�� ��2�� �������������
����	
4��K ���
	���	������
��������
��""�
�������������
����� �
���
����.
�����	��������������		����������
��� �������������������
�
	��� "
��.�����
�
������
����������O��
��� "
����O
��



7�

�

C) A considerare il soggetto agente come un essere comune ed identico ad 
altri 
�

,� )	��� ��������
��� +� 	�� 	����� 
�� �����  ��� ��������#�� ��	�
�� ���� 	������� �� 
���
����������-��������������������������������� �������
������������������
	��
�������/�
�		��������������������"&��5�������	����/"��
��������������	��	����
���	������/"����	���������������������
�����������
�	����%�	���
�����
���%�	���

�

,� *��� ��
��� 	
� �
���� 	����� ������
�

� ���	
�
�
��
� +� 	�� � ����� ��� �����������
�	�%�	����������������	��
�		����0������
��������������������� �����
������!

�����		������������� �-��������#��-��*������������������������������

�

,� )���
���
�
��
�%��
��� +� ������������������
�����������������
�� ��������		��
����������������� ��������������
���������������������������

�

,�+
,��-��(
��%
�����(
���� +� %������� ����������
����������������		����������
���� ���������� �	� �������	����� �""� �������������� 
�		�� 
�������/� �����"'� ��

�		������������/�
�		������������5���������	����������
�		�������
�����
��		�!
��� ����� ���� *� ��C� ����	���� ����� ��� ������� ��	�������.� ����� *� 
���������
��������������������
���	����������	���		���������

�
D) Infine, da prendere in considerazione l’aspetto temporale dei fenomeni35 che 
si svolgono davanti ai nostri occhi36.  
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Figura  1 
Il mestiere dell’allenatore o «la gestione dell’ingestibile» 
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Figura  2 
Nascita di un atto creativo :  

similitudini e differenze tra il compito di un allenatore e di un artista pittore. 
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Figura  3 
Che cosa alimenta il potere creativo degli allenatori? 
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,� Essi sono stati convinti con niente, o con poco, tuttavia si può proporre 
qualche cosa… che il principale bene di cui dispongono è la loro capacità di 
creare73… 
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,�Essi constatano che delle soluzioni si trovano là, ai loro piedi, e che non c’è 
bisogno di scrutare l’orizzonte… 
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,� Generalmente, essi sono abbastanza sorpresi dalla ricchezza di ciò che 
possono proporre… che supera notevolmente ciò che avevano immaginato alla 
partenza. 
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,� Infine, essi sono diventati attori completi di un metodo che hanno partorito, 
talvolta, nel dolore.�
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Figura  4 
        Nuovo in rapporto a cosa ? 
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